
  

 

,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞tŝƚŚŝŶ�dŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ͟�΀>^��ϰϭϬ΁ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ƉŽƐƚůĞ͛Ɛ��ƌĞĞĚ�΀>^��ϭϵϮ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KīĞƌŝŶŐ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�΀>^��ϭϵϮ΁ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�΀>^��ϭϵϲ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐĂŵƵƐ�΀>^��ϮϬϭ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�΀>^��ϮϬϮ΁ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞'ŽĚ�KĨ�'ƌĂĐĞ��ŶĚ�'ŽĚ�KĨ� 
'ůŽƌǇ͟�΀>^��ϴϱϬ΁ 
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�ŽŵĞ͕�dŚŽƵ�&ŽƵŶƚ�KĨ��ǀĞƌǇ��ůĞƐƐŝŶŐ͟�΀>^��ϲϴϲ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�΀>^��ϭϴϰ΁ 
^ĞƌǀŝĐĞ�KĨ�dŚĞ�tŽƌĚ�΀>^��ϭϴϲ΁ 
/ŶƚƌŽŝƚ�WƐ͘�ϭϰϳ͗ϭ͕�ϱ͕�ϭϭ–ϭϮ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�:ŽŚŶ�ϭ͗ϭϰ 
dŚĞ�tŽƌĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ĚǁĞůƚ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͕ 

ŐůŽƌǇ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�^ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĨƵůů�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͘ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͊�&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�'ŽĚ͖ 

ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĂŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŽŶŐ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ�ŝƐ�ĮƫŶŐ͘ 
'ƌĞĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌ͖ 

ŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘ 
�Ƶƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ƚĂŬĞƐ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌ�Śŝŵ͕ 

ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ͘ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�K�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͊ 

WƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͕�K��ŝŽŶ͊ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
dŚĞ�tŽƌĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ĚǁĞůƚ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͕ 

ŐůŽƌǇ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�^ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĨƵůů�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͘ 
<ǇƌŝĞ�΀>^��ϭϴϲ΁ 
'ůŽƌŝĂ�/Ŷ��ǆĐĞůƐŝƐ�΀>^���ϭϴϳ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ�΀>^��ϭϴϵ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�������������������ϭ�<ŝŶŐƐ�ϯ͗ϰ–ϭϱ 

ϰ�dŚĞ�ŬŝŶŐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�'ŝďĞŽŶ�ƚŽ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŚŝŐŚ�ƉůĂĐĞ͘�
^ŽůŽŵŽŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ďƵƌŶƚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂůƚĂƌ͘� 

ϱ�ƚ�'ŝďĞŽŶ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�^ŽůŽŵŽŶ�ŝŶ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ďǇ�ŶŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�'ŽĚ�ƐĂŝĚ͕�
͞�ƐŬ�ǁŚĂƚ�/�ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ͘͟�ϲ�ŶĚ�^ŽůŽŵŽŶ�ƐĂŝĚ͕�͞zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ������
ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ��ĂǀŝĚ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂůŬĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�
ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͕�ŝŶ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƵƉƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ǇŽƵ͘��ŶĚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�Śŝŵ�Ă�ƐŽŶ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŽŶ�
ŚŝƐ�ƚŚƌŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘�ϳ�ŶĚ�ŶŽǁ͕�K�>ÊÙ��ŵǇ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŬŝŶŐ�
ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�/�Ăŵ�ďƵƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚ͘�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŐŽ�ŽƵƚ�Žƌ�ĐŽŵĞ�ŝŶ͘�ϴ�ŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ͕�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƚŽ�ďĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�Žƌ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƚƵĚĞ͘�
ϵ'ŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĂƚ�/�
ŵĂǇ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�Ğǀŝů͕�ĨŽƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶ�ƚŚŝƐ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�������
ƉĞŽƉůĞ͍͟ 

ϭϬ/ƚ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĂƚ�^ŽůŽŵŽŶ�ŚĂĚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚŝƐ͘�ϭϭ�ŶĚ�'ŽĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�
͞�ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ůŽŶŐ�ůŝĨĞ�Žƌ�ƌŝĐŚĞƐ�
Žƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ͕�ϭϮďĞŚŽůĚ͕�/�ŶŽǁ�ĚŽ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ͘��ĞŚŽůĚ͕�/�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ǁŝƐĞ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�ŵŝŶĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŶŽŶĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŶŽŶĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�
ƐŚĂůů�ĂƌŝƐĞ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ͘�ϭϯ/�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂƐŬĞĚ͕�ďŽƚŚ�ƌŝĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ŚŽŶŽƌ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŬŝŶŐ�ƐŚĂůů�ĐŽŵƉĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĚĂǇƐ͘�ϭϰ�ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 
ǁŝůů�ǁĂůŬ�ŝŶ�ŵǇ�ǁĂǇƐ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŵǇ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ�
�ĂǀŝĚ�ǁĂůŬĞĚ͕�ƚŚĞŶ�/�ǁŝůů�ůĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇƐ͘͟ 

ϭϱ�ŶĚ�^ŽůŽŵŽŶ�ĂǁŽŬĞ͕�ĂŶĚ�ďĞŚŽůĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĚƌĞĂŵ͘�dŚĞŶ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�
ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ƵƉ�ďƵƌŶƚ�������
ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ĨĞĂƐƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͘ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ����������������ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϯ–ϭϰ 

ϯ�ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƉůĂĐĞƐ͕�ϰĞǀĞŶ�ĂƐ�ŚĞ�ĐŚŽƐĞ�ƵƐ�ŝŶ�
Śŝŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚŽůǇ�ĂŶĚ�ďůĂŵĞůĞƐƐ�
ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͘�/Ŷ�ůŽǀĞ�ϱŚĞ�ƉƌĞĚĞƐƟŶĞĚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�����������������������
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŝůů͕�ϲƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ŐƌĂĐĞ͕�ǁŝƚŚ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞůŽǀĞĚ͘�ϳ/Ŷ�Śŝŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�
ďůŽŽĚ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐƌĂĐĞ͕�
ϴǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ůĂǀŝƐŚĞĚ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�ŝŶ�Ăůů�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ϵŵĂŬŝŶŐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚĞ�
ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŝůů͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ϭϬĂƐ�Ă�
ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ƚŽ�ƵŶŝƚĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�Śŝŵ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘ 

ϭϭ/Ŷ�Śŝŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂŶ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞĚĞƐƟŶĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƐĞů�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŝůů͕�
ϭϮƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ŚŽƉĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ����
ŐůŽƌǇ͘�ϭϯ/Ŷ�Śŝŵ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�Śŝŵ͕�ǁĞƌĞ�ƐĞĂůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ϭϰǁŚŽ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�ƵŶƟů�ǁĞ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƐĞ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ůůĞůƵŝĂ��΀>^��ϭϵϬ΁ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��>ƵŬĞ��Ϯ͗ϰϬ-ϱϮ 

ϰϬ�ŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŐƌĞǁ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŝƐĚŽŵ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�
'ŽĚ�ǁĂƐ�ƵƉŽŶ�Śŝŵ͘ 

ϰϭEŽǁ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƐƐŽǀĞƌ͘�
ϰϮ�ŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚǁĞůǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵ͘�ϰϯ�ŶĚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ǁĂƐ�ĞŶĚĞĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ďŽǇ�:ĞƐƵƐ�ƐƚĂǇĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�ŝŶ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘�,ŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͕�ϰϰďƵƚ�ƐƵƉƉŽƐŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�Ă�ĚĂǇ͛Ɛ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞƐ͕�ϰϱĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĮŶĚ�Śŝŵ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘�ϰϲ�ŌĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͕�
ƐŝƫŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�ϰϳ�ŶĚ�Ăůů�
ǁŚŽ�ŚĞĂƌĚ�Śŝŵ�ǁĞƌĞ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘�ϰϴ�ŶĚ�ǁŚĞŶ�
ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐĂǁ�Śŝŵ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƐƚŽŶŝƐŚĞĚ͘��ŶĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞^ŽŶ͕�
ǁŚǇ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƵƐ�ƐŽ͍��ĞŚŽůĚ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͘͟�ϰϵ�ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞tŚǇ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞ͍��ŝĚ�
ǇŽƵ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ͍͟�ϱϬ�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ����������������������
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�ϱϭ�ŶĚ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�
ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐƵďŵŝƐƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��ŶĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ƵƉ�
Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĞĂƌƚ͘ 

ϱϮ�ŶĚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐƚĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 


